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Politique de formation doctorale des établissements

lyonnais et stéphanois qui demandent conjointement
I'accréditation d’écoles doctorales thématiques

Préambule :

Depuis 2008, les études doctorales figurent parmi les missions fondatrices de |I'Université de
Lyon qui forme annuellement 900 a 1000 docteurs. Dans un premier temps, il s’agissait pour
les Etablissements d'Enseignement Supérieur du site Universitaire Lyon-Saint-Etienne
partenaires de coordonner et développer la qualité et la notoriété du label « diplome de
doctorat de I'Université de Lyon, délivré par [établissement] », dans le respect des orientations
définies par le Ministére chargé de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche et dans le
cadre de la construction de I'Espace Européen de I'Enseignement Supérieur. Avec la création
de la COMUE, le transfert vers la délivrance du « diplome de doctorat, opéré par
[établissement] » a pour objectif d’asseoir la notoriété du label « Doctorat de |'Université de
Lyon » et d’assurer la qualité la plus élevée possible de la formation scientifique, technique, et
humaine des doctorants, en référence aux meilleures normes internationales. Cette qualité est
I'atout essentiel dont disposeront ces docteurs, en France et a l'international, pour réussir leur
insertion professionnelle dans les entreprises, les établissements d'enseignement supérieur, les
organismes de recherche, les collectivités, les administrations ... et plus généralement dans la
Société. Plus que jamais, l'insertion professionnelle des docteurs et leur reconnaissance par
I'’ensemble des acteurs est notre priorité.

Pour répondre a cet objectif, les Etablissements fondateurs de la COMUE et habilités a délivrer
le doctorat ont choisi de mutualiser la formation doctorale qu'ils dispensent, en coopération
avec les autres établissements d'enseignement supérieur ou de recherche implantés en région
Rhone-Alpes. Ce document commun a lI'ensemble des dossiers d’Ecole Doctorale déposés décrit
I'organisation du doctorat du site ainsi que les missions confiées par les établissements a
I'Université de Lyon en matiére de formation doctorale.

|. Organisation :

I.1. Les établissements co-accrédités et les Ecoles Doctorales

Les Ecoles Doctorales reposent sur un ensemble, précisément défini, d'unités de recherche
reconnues par le Ministére dans les contrats quinquennaux des établissements et qui partagent
des compétences et des intéréts communs de formation doctorale. Ainsi, prés de 200 unités de
recherche (comptant 1500 titulaires d'une HDR) accueillent et forment les quelques 5400
étudiants en thése inscrits dans les dix-sept Ecoles Doctorales thématiques, qui sont toutes co-
accréditées par plusieurs établissements partenaires : Ecole Normale Supérieure de Lyon,
Université Claude Bernard Lyon 1, Université Lumiére Lyon 2, Université Jean Moulin Lyon 3,
Université J. Monnet Saint-Etienne, Institut National des Sciences Appliquées de Lyon, Ecole
Centrale de Lyon, Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Etienne, Ecole Nationale des
Travaux Publics de I'Etat. Le tableau 1 liste les écoles doctorales du site, les établissements co-
accrédités et le nombre d’étudiants.
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Tableau 1 : Liste des Ecoles Doctorales pour le contrat quinquennal 2011-2015 (Etablissement
porteur en gras)

. Etablissements s .
o
N° ED Intitulé accrédités Critéres nnée 2009 2010 2011 2012 2013
Champ disciplinaire : Sciences Exactes
ED 34 INSAL - UCBL Nbre de doctorants 248 269 277 271 251
MATERIAUX Matériaux de Lyon " ENSL - ECL Nbre d'inscrits en D1 65 68 54 78 48
Nbre de soutenances 55 48 59 64 40
Physique et Nbre de doctorants 170 153 142 156 177
ED 52 PHAST Astrophysique de UCBL - ENSL Nbre d'inscrits en D1 48 37 37 56 50
Lyon Nbre de soutenances 40 35 34 48 38
Electronique, Nbre de doctorants 251 251 249 234 240
ED 160 EEA Electrotechnique, [ECL - UCBL - INSAL [Nbre d'inscrits en D1 76 67 64 64 60
Automatique Nbre de soutenances 39 52 62 63 73
5 i Nbre de doctorants 438 499 411 425 425
Mecanique, | pnsaL - UCBL - ECL e
ED 162 MEGA |Energétique, Génie ENTPE Nbre d'inscrits en D1 128 104 89 117 110
Civil, Acoustique Nbre de soutenances 67 83 97 109 69
Chimie. Procédé UCBL - ENSL Nbre de doctorants 294 355 354 373 388
imie, Procédés, - - - -
ED 206 CHIMIE Environnement INSAL Nbre d'inscrits en D1 82 102 92 100 100
Nbre de soutenances 77 85 83 84 95
sqi IM - EMSE Nbre de doctorants 365 389 373 382 400
ciences, - - - -
ED 488 SIS Ingénierie, Santé ENISE Nbre d'inscrits en D1 110 115 84 99 134
Nbre de soutenances 96 73 99 84 102
£D 512 I : . %SLE?.L - INzSAL Nbre de doctorants 406 390 305 326 333
nformatique e - Lyon 2 - " ¥
INFOMATHS Mathématiques Lyon 3 (depuis  pipre dinscrits en D1 7y 7y 7 20 78
2014) Nbre de soutenances 84 83 60 86 45
Champs disciplinaire : Sciences du Vivant
Interdisciplinai Nbre de doctorants 316 329 271 284 278
nterdisciplinaire W ¥
ED 205 EDISS sciences-santé UCBL - INSA Nbre d'inscrits en D1 77 66 54 66 66
Nbre de soutenances 81 73 75 65 64
B|i9|0|9ie Nbre de doctorants 300 322 272 236 256
Moléculaire, _ - N
ED 340 BMIC Intégrative et ENSL - UCBL Nbre d'inscrits en D1 66 74 60 56 61
Cellulaire Nbre de soutenances 58 69 69 63 57
Evolution, Nbre de doctorants 189 189 171 187 191
ED 341 E2M2 Ecosysteme, UCBL - INSA  |Nbre d'inscrits en D1 | 47 47 40 51 44
Microbiologie, —
Modélisation Nbre de soutenances 42 42 48 33 43
N . ¢ Nbre de doctorants 129 159 138 133 145
ED 476 NSCo e“g’ozcr'ﬁtri‘gﬁs € UCBL - Lyon 2 [Nbre d'inscrits en D1 29 45 30 32 38
Nbre de soutenances 28 35 38 24 35
Champ disciplinaire : Sciences Humaines et Sociales
,Histoiri, LYON 2 - Lvon 3 Nbre de doctorants 625 634 630 630 728
géographie, LYON 2 - Lyon 3 - ” :
ED 483 ScSo aménagement, ENSL - UIM Nbre d'inscrits en D1 138 122 130 126 144
urbanisme, Nbre de soutenances 52 56 79 80 84
Lott L LYON 2 - L 3 Nbre de doctorants 572 586 550 529 577
ettres, Langues, -Lyon 3 - o :
ED 484 3LA Linquistique, Arts ENSL - UIM Nbre d'inscrits en D1 129 123 118 107 112
Nbre de soutenances 59 53 59 63 67
SPC Edhuiati_on, LYON 2 - UCBL Nbre de doctorants 403 391 361 358 388
sychologie, LYON 2 - - . A
ED 485 EPIC Information et Lyon 3 - ENSL - UIM Nbre d'inscrits en D1 85 77 76 79 62
Communication Nbre de soutenances 36 51 54 43 43
sc E . t| LYoN 3 - UCBL Nbre de doctorants 282 240 190 174 161
c. Economiques e - - o :
ED 486 SEG de Gestion Lyon 2 - ENSL - UIM Nbre d'inscrits en D1 39 39 31 35 43
Nbre de soutenances 34 57 49 39 39
Phgosophie : Nbre de doctorants 148 181 181 196 186
istoire, _ - N
ED 487 PHILO représentation, LYON 3 - ENSL  |Nbre d'inscrits en D1 32 56 36 38 31
création Nbre de soutenances 9 11 15 15 15
LYON 3 - L ) Nbre de doctorants 494 484 430 395 358
ED 492 DROIT Droit SRS Nbre diinscrits en D1 91 94 66 69 63
Nbre de soutenances 45 30 65 60 42
Total inscrits 5630 5821 5305 5289 5482

By

Le nombre de doctorants inscrits est difficile a connaitre avec précision, les données disponibles dans
SIREDO ne correspondant pas toujours a celles fournies par les établissements. A partir de 2012, les
données sont issues de notre propre systeme d’information et de gestion des doctorants. Elles sont
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considérées comme fiables depuis 2013. Le poids respectif de chaque établissement en nombre de
doctorants inscrits est présenté dans la figure 1.

Le nombre de docteurs diplomés chaque année varie entre 900 et 1000, avec une répartition légérement
différente selon les établissements. Ceci s’explique par la durée moyenne des théses : 3,3-3,5 ans pour
les secteurs Sciences Exactes et Sciences de la vie ; 5,2 pour les SHS.

ENMSE ENISE
UIM 309, 1%

ENTPE /%
1%
ENSL
8% LYON 1
28%
ECL
4%

LYON 3
14%

Figure 1 : Répartition des doctorants selon leur établissement d’inscription (année 2011).

|.2. Le College Doctoral

L'Université de Lyon ayant pour mission la prise en charge du doctorat de |I'Université de Lyon
délivré par les établissements membres habilités, ces établissements ont transféré a I'UdL la
gestion des écoles doctorales (et les moyens financiers afférents), réunies au sein d’un collége
doctoral qui en assure la coordination et propose les orientations de la politique doctorale ainsi
mutualisée.

Il est composé de :

- I'ensemble des directeurs des écoles doctorales

- les VP ou directeurs de la recherche des établissements habilités a délivrer le doctorat,

- les représentants des établissements associés (Vetagrosup, IEP...),

- le responsable du service des études doctorales qui assure le pilotage du collége doctoral.
Sont invités également des personnels administratifs des scolarités.

En I'absence de chefs d’établissements (décision du bureau de I'UdL du 3 novembre 2009), le
college doctoral n’est pas une instance de décision mais joue le role de coordination des
actions en direction du doctorat. Il se réunit 3 a 4 fois par an. Le tableau 2 donne un éventail
des points discutés. Lorsque cela est nécessaire, des groupes de travail spécifiques sont mis en
place afin d'instruire des points précis, par exemple I’élaboration d’'un modéle de convention de
cotutelle, la mise en place d’un livret de compétences, le plan de formation transversale...

Une des premiéres réalisations du Colléege Doctoral a été la rédaction d’'une charte des théses
commune a tous les établissements, validée unanimement par |'ensemble des conseils
d’administration et applicable a tous les doctorants depuis 2009.
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Tableau 2 : Ordre du jour des réunions du Collége Doctoral

Année

Date

OoDJ

2009

21/01/2009

1/ Réorganisation du service des ED, 2/ Budget des ED géré par le PRES,
3/Point sur le futur contrat quadriennal, 4/Avancement de la Charte des théses

01/04/2009

1/ Prochain contrat: évaluation des ED Vague C, 2/ GRAAL, 3/ Charte des
théses, 4/Proposition de fonctionnement du CD pour plus d'efficacité

10/06/2009

1/Volet international du doctorat, 2/Fonctionnement 2009/2010 (Contrats
doctoraux, Formations, Charte des théses, Contrat quadriennal, Bilan sur les
groupes de travail: cotutelle, soutenance, dép6t numérigue des théses)

09/12/2009

1/ Nouvelle composition du CD, 2/ Contrats doctoraux(bilan 2009 et
fonctionnement pour 2010), 3/ Point d'avancement pour la préparation du
contrat quadriennal, 4/Budget des ED, 5/proposition de création d'une
commission du doctorat, 6/CIES et formation

2010

06/04/2010

1/ Volet international (Cotutelle, convention cadre avec Ottawa),2/Contrats
doctoraux, 3/Budget, 4/ Politique doctorale pour une visibilité internationale, 5/
Autour de l'insertion professionnelle

16/06/2010

1/Suite évaluation AERES, 2/ Suivi et insertion des docteurs, 3/Fonctionnement
des ED et difficultés, 4/ Lien entre Bureau du PRES et CD

20/10/2010

1/ Contrat quinquennal et AAP Initiative Excellence, 2/ Bilan des inscriptions et
Contrats doctoraux, 3/ Bilan des modules d'insertion professionnelle, 4/ Budget
2011

2011

26/01/2011

1/Budget des ED 2011, 2/ Demandes formulées dans le contrat quinquennal et
retour initiative d’excellence, 3/ Bilan financement des doctorants pour
2009/2010

20/04/2011

1/ IDEX, 2/ Intégration du CIES, 3/Bilan ADR Région, 4/ Bilan d'utilisation des
crédits 2010, 5/ SIGED, 6/ Réflexion sur répartition des contrats doctoraux
2011/2012

06/07/2011

1/ Informations diverses (plaquettes des ED en 3 langues, JED, disparition du
CIES), 2/ Point sur les contrats doctoraux,3/Observatoire Insertion Docteurs,
4/ Couverture de theses, 5/ Autres: délivrance des mentions, langue du
manuscrit et de la soutenance de thése

2012

25/01/2012

1/ Représentants des ED dans les conseils des ARC Région, 2/ Avancement
OIPD et SIGED, 3/Bilan d'activité du SED, 4/ Budget des ED: bilan 2011 et
répartition 2012

18/04/2012

1/ Présentation IRT Bioaster pour financement des theéses (procédures a
appliquer pour les théses PIA)

26/09/2012

1/ Bilan de la campagne des contrats doctoraux 2012, 2/ Modele de convention
de cotutelle, 3/ Bilan du démarrage de SIGED, 4/ Bilan de l'enquéte sur le
devenir des docteurs 2009

2013

30/01/2013

1/ Séminaire Doctorat, 2/ Bilan financier SED et ED, 3/ Répartition des crédits
ED 2013

22/05/2013

1/ Répartition des contrats doctoraux 2013/2014, 2/Accompagnement pour le
site Web des ED, 3/ Programme de mobilité doctorale PALSE, 4/Alliance
internationale, 5/ Informatiosn diverses (SIGED, Livret de compétences...)

27/11/2013

1/ Exécution budgétaire 2013 des ED, 2/Promotion internationale du doctorat
(CMIRA, Bourses Palse et CSC, Actions de I'Alliance et Guide du doctorant), 3/
SIGED, 4/ Doctorat et COMUE

2014

22/01/2014

1/ Calendrier pour la prochaine contractualisation, 2/ Bilan financier 2013,
Répartition du budget 2014 et DBM

07/05/2014

1/Prochaine contractualisation, 2/ Réflexion sur regles de répartition du budget
des ED, 3/ Guide des bonnes pratiques des ED

Vague A : campagne d’évaluation 2014 - 2015

Janvier 2014




¢/

Section des formations et diplémes

|.3. Le Service des Etudes Doctorales

Le service des études doctorales (SED) a été créé pour mettre en ceuvre la politique doctorale
mutualisée définie par les établissements et discutée en collége doctoral. Ce service, lien entre
les écoles doctorales du site et les composantes responsables de I'animation du doctorat dans
les établissements, avait pour vocation initiale de soutenir la politique doctorale du site a
travers différentes actions concernant essentiellement le suivi des doctorants, la coordination
de la formation doctorale non disciplinaire et la gestion financiére des crédits des ED.

Au fil des années, le SED s’est structuré pour permettre la mise en place d'un véritable service
de coordination en développant les actions communes déléguées par les établissements.
Désormais, le Service des Etudes Doctorales mene les actions dont il est investi dans les
grands axes suivants : offre de modules de formations transversales, systéme d‘information et
de gestion des écoles doctorales, suivi de l'insertion professionnelle des docteurs, promotion
du doctorat aupres des milieux-socioéconomiques, amélioration de I'employabilité des docteurs
et promotion du doctorat au niveau international.

Le SED est actuellement composé de 6 personnels porteurs d’'une de ces missions :

- un responsable administratif et financier, pilotage des actions du service (1 ETP)

un chargé d’études statistiques (1 ETP)

un chargé de la promotion du doctorat auprés des milieux socio-économiques (1 ETP)

un coordinateur de la formation doctorale transversale (1 ETP)

un chargé des cotutelles et de la promotion internationale du doctorat (0,5 ETP)

un chargé de communication (0,5 ETP).

Un enseignant-chercheur (0,5 ETP) assure la responsabilité du service et I'animation du collége
doctoral.

Par ailleurs des vacataires et stagiaires (M2 communication) sont régulierement recrutés en
soutien a l‘organisation d’événements phares autour du doctorat. Ils sont placés sous la
responsabilité d’'un des personnels.

Une antenne est présente sur le site de St Etienne afin d’étre au plus prés des doctorants. Les
personnels associés sont gérés directement par les 3 établissements locaux.

l.4. Les Aspects Financiers

Le service des études doctorales (SED) gére directement les crédits dédiés a la formation
doctorale, en dehors de tout salaire de doctorant (contrats doctoraux, contrats CIFRE, etc sont
gérés par les établissements). On distingue

- le budget propre du Service des Etudes Doctorales qui finance les salaires des personnels
rattachés et I'ensemble des actions communes menées en faveur des doctorants,

- le budget des Ecoles Doctorales qui est confié & chaque directeur pour mener la politique
disciplinaire de I'ED.

a) Le budget du SED
Les recettes du SED proviennent de I'UdL (contribution générale des établissements) et des
collectivités territoriales trés sensibles a la promotion du doctorat comme vecteur d’emploi
(subventions de la région Rhone-Alpes et métropole Grand Lyon). Depuis 2012, des
financements IDEX (Programme Avenir Lyon St Etienne) viennent soutenir les actions phares
du service. Le tableau 3 rassemble I'évolution du budget exécuté depuis 2010. L'utilisation de
ces crédits concerne :
- les salaires des personnels du service (mise a disposition ou CDD) : environ 50%
- la formation doctorale transversale : 30%
- les relations doctorat/milieu socio-économique : 10%
- les actions de communication et le fonctionnement du service : 7%
- la promotion a l'international : 3%
Il est important de souligner que depuis 2012 et les crédits IDEX, les actions de valorisation du
doctorat aupres des entreprises sont en forte croissance grace au recrutement d’'un chargé de
mission.
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Etudes Doctorales

ORIGINE des RECETTES 2010 2011 2012 2013

Contribution UdL 246 234 276 139 295 599 255 000
Subvention région RA 75 000 90 000 153113 134 200
Subvention Grand Lyon 126 000 65 000 80 000 80 000
IDEX (Palse) 100 000 160 000
Total 447 234 431 139 628 712 629200

b) Le budget des Ecoles Doctorales

Le budget des Ecoles Doctorales provient des établissements accrédités. Depuis 2007, il est
géré par I'Université de Lyon (excepté pour I'ED SIS du site St Etienne qui préserve sa gestion
propre). Le tableau 4 montre son inquiétante évolution a la baisse depuis 2009. La répartition
par établissement, présenté en figure 2, a pour base historique la contribution « fléchée »
inscrite dans le budget des établissements a ce titre avant les RCE. Une réflexion est en cours
afin de calquer la contribution financiére des établissements sur les effectifs de doctorants ou
de docteurs.

Tableau 4 : Enveloppe budgétaire versée par les établissements pour les Ecoles Doctorales
(hors ED SIS)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Montant total (Euros) 476 980 476 980 476 000 476 000 429 282 400 000

40.00
35.00 +—
30.00 +—
25.00 +—
20.00 +—
15.00 +—
10.00 +—
5.00 +—
0.00

%

LYON1 LYON2 LYON3 INSA ECL ENS uim
Etablissement

Figure 2 : Répartition de la contribution des établissements au budget des Ecoles Doctorales

Avant 2011, le budget de chaque ED était réparti par les établissements en fonction de critéres
peu connus et trés variables. Il en résultait une trés forte disparité selon I'ED : de 60 a 240
Euro / doctorant. Fin 2010, une réflexion a été engagée afin de mutualiser I’enveloppe
apportée par les établissements, gommer les fortes disparités et améliorer le taux de dépenses
des ED.

La clé de répartition adoptée depuis 2011 par le Collége Doctoral prend en compte les critéres
suivants :
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Participation au salaire du gestionnaire financier UdL: 25 000 Euros

Socle fixe : 50% de |'enveloppe est réparti de facon égale entre les ED
Effectif de doctorants

Note AERES : A+:1,2 - A:1 - B:0,8

Minoration si taux de dépense de fonctionnement <80% |'année N-1

Il est important de noter que depuis 2012, le taux de dépenses des crédits des ED est proche
de 100%. Il n'y a donc pas eu en 2013 d’application du critere de minoration.

Globalement les ED utilisent essentiellement leurs crédits en fonctionnement (80%). Ces frais
de fonctionnement sont majoritairement en faveur des doctorants (financement de congres,
journée scientifique de I'ED, formation disciplinaire). Les frais de personnel (15%) concernent
soit du secrétariat, soit des vacations pour les formateurs qui interviennent sur la formation
doctorale disciplinaire. Le secrétariat des ED est majoritairement assuré par des personnels
des établissements porteurs (13 ETP) qui en supportent le salaire. Il n‘apparait donc pas dans
le budget de I'ED. La part d’investissement est faible (5%) et correspond essentiellement a
I'achat de matériel informatique.

II. Missions Mutualisées et Activités :

Pour le contrat 2011-2015, les missions confiées par les établissements a I'UdL pour le cycle
doctoral avaient 4 principaux objectifs :

- améliorer la qualité de la gestion des écoles doctorales,

- préparer les doctorants a réussir leur insertion professionnelle,

- favoriser la mobilité internationale des doctorants,

- développer la qualité et la notoriété du label « Doctorat de I'Université de Lyon ».

Chacun de ces objectifs a donné lieu a des actions concréetes qui sont déclinées ci-aprés.

II.1. Améliorer la qualité de la gestion des écoles doctorales

Les membres de I'UdL ont décidé que l'inscription des doctorants resterait du ressort des
établissements, qui veilleraient néanmoins a la transmission des informations actualisées
nécessaire a I'UdL. Compte tenu de la disparité et du manque de fiabilité des données
disponibles, le SED s’est doté d’'un systéme d’information et de gestion des doctorants
(SIGED).

L'objectif du projet était de centraliser et harmoniser la gestion des doctorants des 17 écoles
doctorales du périmétre UdL. Le besoin, trés spécifique, devait nécessairement satisfaire les
exigences de chacun : secrétariats et directeurs d’ED, scolarités des établissements
d’inscription, doctorants et SED. La cible fonctionnelle proposée devait intégrer l'inscription
pédagogique et le suivi des doctorants, des financements, des formations, des soutenances,
des docteurs, des activités complémentaires et également une éventuelle mobilité.

Une solution spécifique a été développée a partir de février 2011 par un prestataire externe
pour répondre a I'ensemble des besoins exprimés. Le chef de projet est un personnel UdL.

Une premiére version a été déployée pour la rentrée 2012/2013. Des évolutions fonctionnelles,
techniques et du périmétre ont été mises en place pour la rentrée universitaire 2013/2014.

L'ensemble des colits associés ont été totalement supportés par I'UdL (ressources propres et
crédits spécifiques région Rhéne-Alpes) :

Co(t de développement : version 1 = 147 k€ / version 2 = 183 k€
Ressources humaines (UdL) : 1,5 a 2 ETP selon les périodes de développement.

Un important travail d’'accompagnement (formation, support, assistance) des utilisateurs a été
mené par le personnel de I'UdL avec le renfort de vacataires étudiants. Malgré les réticences
fortes liées a la peur du changement, le niveau de satisfaction de I'ensemble des acteurs est
maintenant plus que satisfaisant. De nouvelles évolutions sont trés attendues dans une 3°M¢
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version : interopérabilité avec les systemes d’informations des établissements,
dématérialisation de la charte des théses, édition des diplomes, indicateurs de pilotage ...

“ ’.l i ii’ UNIVERSITE D= LyoN

Vv2.0.037

GOUTAUDIER Christelle

| K | Y| DR

|:| Fil d'actualité
Nom du doctorant Nom du directeur de thése  Sigle de I'établissement  Année du doctorat Nb d'éléments par page |15 ] v

Toutes [w
Etat dinscription

Filtrer]
Tous | Reche

Recherche avancée

Figure 3 : Apercu de la page d’accueil de I'outil SIGED

II.2. Assurer une insertion professionnelle aux jeunes docteurs

Dés l'entrée en doctorat, le jeune chercheur doit étre mis en situation d’une part de définir ce
gu’il veut faire de son doctorat et de |'expérience professionnelle de recherche qui
I'accompagne ; d’autre part d’analyser avec réalisme les possibilités d’avenir professionnel qui
lui sont ouvertes. Pour se faire, le SED a intensifié son offre de formations doctorales
transversales non disciplinaires et mis en place le suivi de l'insertion professionnelle des
diplomés. Par ailleurs, avec I'appui des acteurs professionnels, des actions de promotion du
doctorat vers les milieux socio-économiques sont menées afin d’améliorer I'employabilité
des docteurs.

a) L'offre de formation fransversale

Une offre de formation non disciplinaire est mise en place chaque année pour lI'ensemble des
doctorants inscrits. Selon les écoles doctorales, les obligations de suivi sont variables, mais en
moyenne chaque doctorant doit valider 2 modules non disciplinaires, soit 40-50 heures de
formation. Le catalogue proposé actuellement comporte prés de 70 modules, correspondant a
environ 1500 heures de formation. Ce volume a fortement progressé depuis 2009 (voir tableau
5). Parmi les formations, prés de la moitié ont pour objet la préparation a linsertion
professionnelle et la valorisation de la thése ainsi que la connaissance de l|'entreprise et
I'initiation a I'entrepreneuriat. Des modules de langues (FLE, anglais), culture et
communication sont également disponibles. Quelques autres sont trés ciblés et permettent
I'obtention de certificats constituant une vraie valeur ajoutée (expérimentation animale, Six
Sigma par exemple). Chaque année plus de 1000 doctorants suivent ces formations. Le
catalogue, les inscriptions et la validation sont accessibles via I'application SIGED.

Tableau 5 : Evolution de I'offre de formation transversale organisée par le SED.

Année 2008/2009| 2009/2010| 2010/2011|2011/2012|2012/2013|2013/2014
Nombre de modules 35 42 57 54 69 66
Nombre d'heures 1027 1195 1 558 1520 1671 1 545
Nombre d'inscrits 780 860 1114 1048 1 500 1260
Colit (Euros) 90 331 82 125 123 313 139 520 169 969 170 059

Pour les doctorants exercant une activité complémentaire d’enseignement, des formations
spécifiques sont proposées en association avec |'Institut Francais de I’Education. Une v
journée d’informations sur « Les carrieres de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche »
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est suivie par environ 50 participants (doctorants en 3°™ année). Cette session a été mise en
place suite a la disparition des CIES en 2011. Les interventions s’articulent selon :

e Les compétences transversales des chercheurs et présentation du marché de I'emploi;
e Comment réussir sa candidature aux postes d’enseignement supérieur et recherche;
e Les métiers dans I’'enseignement supérieur, conseils et échanges (table ronde).

b) Les Journées pour I'"Emploi des Docteurs et Rendez-Vous de I'Emploi
Le Service des Etudes Doctorales organise, en partenariat avec les établissements
d’enseignement supérieur du site, les Journées pour I'Emploi des Docteurs. L'objectif de
ces journées est de mettre les doctorants en situation de réflexion sur leur insertion
professionnelle en dehors du secteur public d’enseignement supérieur et recherche.
Chaque année deux journées sont organisées, selon les champs disciplinaires, pour les
doctorants SHS et pour les doctorants en Sciences Exactes. Pour le secteur Sciences de la Vie,
I’'UdL s’associe a I’événement « Forum Biotechno » qui a lieu depuis 15 ans en alternance a
Lyon et Grenoble.
Annuellement c’est au total prés de 400 doctorants qui participent a ces trois journées tableau
6). Conférences, tables rondes, conseils sur le CV et simulation d’entretiens sont au
programme (figure 4). Des docteurs en activité en entreprise, en collectivités territoriales, en
associations ou créateurs d’activité interviennent sur leur parcours apreés la thése.

En parallele a la JED Sciences est organisé, en partenariat avec le Ministére, le forum de
recrutement de docteurs « les Rendez-Vous de I'Emploi ». Cet évenement, qui n’existe qu’a
Paris, rencontre un succeés grandissant puisque le nombre d’entretiens réalisés a plus que
doublé en 2014 par rapport a I’édition 2012. Les candidats sont majoritairement des jeunes
docteurs en recherche d’emploi ou d’un nouveau poste (62%), des doctorants en fin de thése
(19%) ou des post-doc (19%).

Notre objectif est maintenant de faire de ces manifestations des événements de portée
régionale (Lyon-Grenoble), attendus et reconnus par I'ensemble des acteurs du doctorat.

Tableau 6 : Comparatif des différentes JED.

Nombre Nombre de Nombre de Satisfaction
d'inscrits articipants simulations globale de la RDV de I'emploi
P p d'entretien JED
JED SHS
2012 107 80 20 /
40 avis positifs
JED SHS
2013 142 104 50 _ (sur 46 Pas de RDV de I'emploi
interrogés)
41 avis positifs
JED SHS 138 83 45 (sur 48
2014 - .
interrogés)
JED SE ' .
2011 114 60 20 / Pas de RDV de I'emploi
JiglszE 124 171 50 / 110 rdv réalisés 75 candidats 17 recruteurs
JED SE 48 avis positifs
2013 245 193 64 (sur 55 128 rdv réalisés 84 candidats 21 recruteurs
interrogés)
JED SE 56 avis positifs
2014 180 220 65 (sur 62 252 rdv réalisés | 123 candidats 30 recruteurs
interrogés)
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Figure 4(a) : Annonce des JED et Rendez-Vous de I'Emploi
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Figure 4(b) : Programme détaillé de la JED SHS 2014

Dans le cadre de ses actions destinées a aider les jeunes docteurs dans leur insertion
professionnelle, le SED associe les structures locales et nationales concernées : les BAIP des
établissements, I'’ABG, dont il est membre de son Conseil d’administration, I’APEC et Pole
emploi. Toutes les semaines, les offres d’emploi concernant le profil de jeune docteur sont
mises en ligne sur le site internet.
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